
Enjeu Orientation OGAT Objectif OGAT Objectif MRCAO Type indicateur Indicateur
Situation de départ

(Temps 0)
Cible - Période 1

(4 ans)
Cible - Période 2

(8 ans)
Cible - Période 3

(12 ans)
Source de données

Fréquence
de suivi

Action Moyens / Stratégie Acteurs
Échéance court terme / 

long terme
État
(%)

Infrastructure /
Équipement

Coût estimatif ($) 
minimum

/ 4 ans

Coût estimatif ($) 
maximum

/ 12 ans

Source de
financement

Mise en place de l'équipe Assurer la gouvernance 
interne du SAD3 en constituant 
une équipe dédiée, dotée de 
rôles clairs et d'une 
coordination efficace

IR

Équipe interne constituée et rôles définis 4 membres désignés Équipe complète constituée Équipe opérationnelle Équipe évaluée et ajustée Données internes MRC Annuelle Identifier les membres de l'équipe interne et 
définir leurs rôles

Réunions de travail internes MRC d'Abitibi-Ouest Court terme 80 - Frais de fonctionnement Budget MRC

Renforcement des capacités Renforcer les capacités 
institutionnelles de la MRC par 
le recours à l'expertise externe 
et la formation continue de 
l'équipe d'aménagement

IR

Nombre de spécialistes thématiques 
accompagnant l'équipe / sessions de formation 
réalisées

0 expert mandaté ≥ 3 experts mandatés
2 formations réalisées

Mise à jour des mandats Évaluation des besoins 
résiduels

Registre des mandats MRC Annuelle Identifier les experts externes et former 
l'équipe interne

Appels de propositions, formations 
professionnelles

MRC, SADC, UQAT 20 - 5 000 $ Budget MRC / formation 
continue

Enjeu 1
Résilience face aux 
risques géostructurels et 
sanitaires

Orientation 1
Assurer la résilience des 
communautés par le
renforcement de l’adaptation 
aux changements climatiques 
et
l’accroissement de la sécurité 
des milieux de vie

Objectif 1.1
Adapter les milieux de vie aux 
changements climatiques

Accroître la résilience 
climatique des municipalités 
de la MRCAO en déployant des 
mesures concrètes 
d'adaptation, équipements, 
solutions fondées sur la nature 
et réduction des GES à 
l'échelle de chaque milieu de 
vie

IR

IR - Moyens mis en place pour augmenter la 
résilience des communautés face aux CC 
(SFN, règlements, plans, équipements)

0 municipalités dotées et 0 
infrastructure majeure
Réduction  des GES 
corporatifs

Au moins 3 moyens (dont ≥ 
2 SFN) par municipalité 
pour 8 municipalités, 
réduction de −5 % GES

Au moins 10 moyens (dont 
≥ 4 SFN) par municipalité 
pour 14 municipalités, 
réduction de −10 % GES

Au moins15 moyens (dont 
≥ 6 SFN) par municipalité 
pour 75% des 21 
municipalités, réduction de 
−20 % GES

Inventaire MRC / Plan Climat / 
MELCCFP

2 ans Mettre en œuvre un programme de dotation 
d'équipements municipaux pour la 
résilience climatique et la réduction des 
GES

Subventions provinciales/fédérales; 
centralisation des achats; accompagnement 
technique

MRC, Municipalités locales, MELCCFP, 
Hydro-Québec, experts génie 
civil/climatique

Court terme 20 Acquisition et installation des 
équipements définis dans le Plan 
Climat

200 000 $ (immobilisation)
+ fonctionnement Plan Climat

Plan Climat / MELCCFP / 
TECQ

Enjeu 1
Résilience face aux 
risques géostructurels et 
sanitaires

Assurer la résilience des 
communautés par le
renforcement de l’adaptation 
aux changements climatiques 
et
l’accroissement de la sécurité 
des milieux de vie

Objectif 1.2
Renforcer la sécurité et 
améliorer la qualité de vie des 
communautés par la
réduction des risques et des 
nuisances

Protéger la santé publique 
contre l'infiltration de gaz 
souterrains en particulier le 
radon dans le milieu bâti, 
particulièrement dans les 
zones à fort potentiel 
granitique.

IF

IF - Taux de conformité des bâtiments 
institutionnels et résidences privées testés et 
conformes aux normes (radon : 200 Bq/m³)

0 bâtiments testés et 
conformes au radon

80 % des bâtiments 
institutionnels testés
30 % des résidences en 
zone à risque testées

60 % des résidences  
privées testées et 
conformes
Schéma de risques intégré 
au SAD

Maintien des taux - révision 
du schéma

INSPQ / Santé Canada / MSP / 
MRC (permis de construction)

2 ans Élaborer et intégrer le Schéma de 
couverture des risques multirésilients 
(radon, inondations, glissements, érosion, 
nuisances anthropiques)
Initiative territoriale

Campagnes de dépistage; distribution de 
dosimètres; réglementation de construction; 
certification Sécur-Radon

MRC, Coordonnateur sécurité civile, 
Municipalités, SQ, MSP, Société 
Canadienne du Cancer

Court terme 1 Dosimètres, moniteurs 
électroniques; systèmes de 
dépressurisation domestique; 
échangeurs d'air haute 
performance; scellants polymères

Immobilisation : 10 000 $
Fonctionnement : 
sensibilisation + équipements
Renouvellement : 1 000 $ / 4 
ans

MRC / Subventions 
(MELCCFP, MSP)

Enjeu 2
Rayonnement par la 
valorisation de la trame 
bleue

Orientation 2
Assurer la conservation des 
écosystèmes et miser sur une 
gestion durable et intégrée des 
ressources en eau

Objectif 2.1
Conserver les milieux naturels 
d'intérêt

Alignement avec l'Objectif 2.1

IS

IS-1 - La superficie des milieux naturels faisant 
l'objet de moyens de conservation (ha)
[Sous-indicateur IR : superficie des milieux 
humides et hydriques spécifiquement]

386,9 ha de milieux 
humides et hydriques 
protégés
(Source : PRMHH MRC)

Maintien des 386,9 ha
+ gain net de 1,18 km² 
(118 ha) de milieux 
prioritaires PRMHH 
restaurés ou créés

Maintien + gain net cumulé 
de 2 % des 118 ha
Taux de perte < 0,5 %

Maintien de tous les gains
Conformité OGAT 2.1 
vérifiée

PRMHH MRC / MELCCFP / OBV 
/ MAMH (application Territoires)

4 ans Consolider le réseau de conservation des 
milieux naturels et humides
[Identification de corridors écologiques et 
inventaire des territoires d'intérêt selon 
Annexe 2.1 OGAT]

Subventions gouvernementales; corridors 
écologiques (SAD); Zone de Conservation 
dans le SAD; servitudes de conservation 
volontaires; incitatifs fiscaux

MRC, Municipalités adjacentes, MELCCFP, 
OBV, Propriétaires fonciers, Industries 
forestières

Long terme 20 Sentiers d'interprétation sur 
pilotis; belvédères; bornes de 
délimitation; travaux de génie 
végétal

Immobilisation : 10 000 $
Fonctionnement : travail 
interne

PRMHH / Conservation de 
la nature Canada

Enjeu 2
Rayonnement par la 
valorisation de la trame 
bleue

Orientation 2
Assurer la conservation des 
écosystèmes et miser sur une 
gestion durable et intégrée des 
ressources en eau

Objectif 2.1 Conserver les 
milieux naturels d’intérêt

Alignement avec l'Objectif 2.1

IR

IR - Superficie (ha) des nouvelles aires 
protégées formellement désignées sur le 
territoire

 (ha d'aires protégées 
formellement désignées)

3,6 ha supplémentaires 
désignés (10 % de l'objectif 
20 ans)

7,2 ha supplémentaires 
cumulés

10,8 ha supplémentaires 
cumulés (objectif 20 ans 
atteint au tiers)

MELCCFP / Registre des aires 
protégées Québec

4 ans Concrétiser la protection de 10 % de la 
superficie totale des projets d'aires 
protégées planifiés (360 ha correspondant à 
36 ha supplémentaires sur 20 ans)

Désignation formelle; plans de gestion; 
ententes de conservation

MRC, MELCCFP, Organismes de 
conservation

Long terme 20 - Inclus dans IS-1 PRMHH

Enjeu 2
Rayonnement par la 
valorisation de la trame 
bleue

Orientation 2
Assurer la conservation des 
écosystèmes et miser sur une 
gestion durable et intégrée des 
ressources en eau

Objectif 2.2
Contribuer à la résilience des 
écosystèmes

Alignement avec l'Objectif 2.2

IF

IF - Nombre de kilomètres de sentiers 
nautiques balisés et connectés avec services 
(quais, campings)

0 km de sentiers nautiques 
balisés en réseau 
interconnecté

≥ 30 km de sentiers balisés 
avec équipements de base

≥ 60 km interconnectés 
entre plusieurs 
municipalités

Réseau de 80 km 
interconnecté avec services 
complets

MRC / Municipalités riveraines / 
Parcs Québec / SÉPAQ

2 ans Déployer deux « Circuit canot-kayak Bleu 
de l'Abitibi-Ouest »
Initiative territoriale

Planification intermunicipal; infrastructures 
adaptées; toponymie anishinaabe; 
financement durable; stratégie numérique

MRC, Municipalités riveraines, Parcs 
Québec/SÉPAQ, Tourisme Abitibi-
Témiscamingue, Conseil PN Abitibiwinni 
(Pikogan)

Court terme 20 Quais flottants et rampes 
universelles; plateformes de 
camping rustique; signalisation 
nautique et balisage; bornes 
d'interprétation toponymique

Immobilisation : 100 000 $
Renouvellement : 5 000 $ / 
cycle

Conservation de la nature 
Canada / SADC / Tourisme 
AT / Réseau rivière

Enjeu 2
Rayonnement par la 
valorisation de la trame 
bleue

Orientation 2
Assurer la conservation des 
écosystèmes et miser sur une 
gestion durable et intégrée des 
ressources en eau

Objectif 2.3
Assurer la pérennité et la 
protection des ressources en 
eau par une gestion intégrée

Alignement avec l'Objectif 2.3

IR

IR - Taux de conformité des nouvelles 
constructions riveraines aux exigences de 
protection des rives et du littoral (%)

40% de conformité des 
nouvelles constructions 
riveraines

85 % de conformité sur les 
nouvelles constructions 
riveraines

90 % de conformité 95 % de conformité - 
maintien

MELCCFP / MRC (registre des 
permis) / Municipalités

Annuelle Réviser la réglementation de zonage et de 
lotissement pour imposer des normes plus 
strictes sur les nouvelles constructions 
riveraines et les installations septiques

Renforcement protection écosystèmes 
aquatiques; élargissement bandes 
riveraines; études de caractérisation avant 
nouvelles fosses septiques

MRC, Municipalités, MELCCFP Long terme 20 Règlementation de lotissement et 
de construction

Immobilisation : 20 000 $
Fonctionnement : production 
cartes et règlements locaux
Renouvellement : 5 000 $

PRMHH / MAMH

Enjeu 2
Rayonnement par la 
valorisation de la trame 
bleue

Orientation 2
Assurer la conservation des 
écosystèmes et miser sur une 
gestion durable et intégrée des 
ressources en eau

Objectif 2.3 Assurer la 
pérennité et la protection des 
ressources en eau par une 
gestion intégrée

Alignement avec l'Objectif 2.3

IF

IF - Taux de conformité des nouveaux 
ouvrages de captage aux normes de potabilité 
RQEP (arsenic, manganèse, paramètres 
inorganiques)

 1% conformité ouvrages 
de captage existants

100 % des nouveaux puits 
en zone à risque (Bande 
Est 6) avec analyse 
certifiée et stratégie de 
traitement si seuils 
dépassés

Cartographie de risque 
complète intégrée au SIG 
MRC
Protocole de remédiation 
obligatoire opérationnel

100 % des nouvelles 
constructions en zone à 
risque conditionnées à une 
analyse d'eau

MAMH (RQEP) / Laboratoires 
accrédités / Données forages 
MRC

Annuelle Caractériser et sécuriser les zones de 
captage d'eau potable (Cat. 2 et nouveaux 
Cat. 3)

Conditionnalité du permis d'occupation; 
cartographie de risque SIG; protocole de 
remédiation obligatoire; banque de données 
hydrogéologiques

MRC, Municipalités (permis de puits), 
Laboratoires accrédités, MELCCFP, 
Entreprises de forage

Court terme 1
Volontaire 
pour 
l'instant

Banque de données 
hydrogéologique régionale; kits de 
dépistage subventionnés; 
piézomètres; signalisation de 
sensibilisation

Fonctionnement : 10 000 $/an
SIG : 5 000 $ (unique)
Remédiations citoyen : 3 500 $

Fonctionnement : 20 000 $/an

Remédiations citoyen : 13 500 
$

PAGÉAU / Frais 
d'administration des permis

Enjeu 2
Rayonnement par la 
valorisation de la trame 
bleue

Orientation 2
Assurer la conservation des 
écosystèmes et miser sur une 
gestion durable et intégrée des 
ressources en eau

Objectif 2.3 Assurer la 
pérennité et la protection des 
ressources en eau par une 
gestion intégrée

Assurer la protection durable 
des ressources en eau 
souterraine et de surface en 
cartographiant et en sécurisant 
les aires de prélèvement, pour 
garantir la pérennité de 
l'approvisionnement en eau 
potable sur le territoire

IR

IR - Taux de couverture des aires de protection 
(Cat. 2 et 3) par des plans de protection et de 
réponse aux menaces (%)

0 % des aires 
cartographiées avec plan 
de protection complet

100 % des aires de 
prélèvement 
cartographiées, classées 
par vulnérabilité et 
intégrées au RCI

Plans de protection révisés 
et opérationnels

Maintien - mise à jour aux 4 
ans

MELCCFP / Données 
hydrogéologiques MRC / MAMH 
(Observatoire)

2 ans Cartographier et sécuriser les aires de 
protection des prélèvements d'eau 
souterraine

Modélisation hydrogéologique; audit 
activités anthropiques; SIG interactif; 
piézomètres

MRC, Municipalités Court terme 1 Réseau de piézomètres; 
signalisation sensibilisation; unités 
mobiles d'analyse

Total sur 2 ans : 70 000 $ 120 000 $ PAGÉAU (75-80 %) / 
MAMH (fonds soutien 
SAD)

Enjeu 3
Souveraineté alimentaire 
et occupation dynamique

Orientation 3
Planifier l'aménagement du 
territoire agricole - protection, 
plein potentiel, cadre propice 
aux activités agricoles

Objectif 3.1
Garantir la pérennité d'une 
base territoriale pour la 
pratique des activités 
agricoles

Alignement avec l'Objectif 3.1

IS

IS-2 - L'évolution de la superficie de la zone 
agricole (ha)
[Sous-indicateur IR : superficie des terres en 
friches dans la ZAP remises en culture]

Superficie zone agricole 
MRC, 205 791 ha, source :  
Rapport annuel de gestion 
2024-2025 de la CPTAQ 
au 31 mars 2025.

1 ha net de perte de zone 
agricole
Remise en culture ou 
aménagement de 10 ha de 
friches

0,5 ha net de perte
Remise en culture de 20 ha 
supplémentaires (cumulatif)

0 ha net de perte
Total cumulatif : 30 ha de 
friches remis en production

CPTAQ - Rapports annuels de 
gestion / Moteur de recherche 
CPTAQ / MAPAQ / OBV

4 ans Optimiser et remettre en production des 
terres agricoles sous-utilisées ou en friche
[Conforme aux fiches méthodologiques IS-2 
- CPTAQ / Rapports annuels de gestion]

Réglementation stricte (critères non 
agricoles en zone verte); banque de terres; 
PDZA; amélioration du drainage; inventaire 
SIG parcelle par parcelle

MRC, UPA (Section Abitibi-Ouest), 
MAPAQ, OBV, Municipalités locales

Long terme 20 SIG haute résolution; 
équipements de drainage collectif 
(niveleuses, excavatrices)

Immobilisation : 100 000 $/an
Fonctionnement : à définir

MAPAQ / PDZA / Fonds 
agricoles

Enjeu 3
Souveraineté alimentaire 
et occupation dynamique

Orientation 3
Planifier l’aménagement et le 
développement du territoire 
agricole de manière à assurer 
sa protection, la mise en
valeur de son plein potentiel et 
à créer un cadre propice à la 
pratique
des activités agricoles

Objectif 3.2
 Favoriser le développement, le 
dynamisme et la mise en 
valeur d’activités
agricoles et agroalimentaires 
structurantes, pérennes, 
novatrices et diversifiées

Favoriser l'inclusion sociale et 
la sécurité alimentaire par 
l'accès à la terre pour les 
populations vulnérables et les 
Premières Nations

IR

IR - Hausse de la superficie de terres agricoles 
sous gestion communautaire ou inclusive (ha)

1 ha sous gestion 
communautaire formalisée

2 ha sous gestion inclusive 
ou communautaire

4 ha cumulatifs 5 ha cumulatifs Registre foncier / MRC / UPA / 
Fiducies foncières agricoles

4 ans Mettre en place un patrimoine foncier 
agricole communautaire
Initiative territoriale

Droit de préemption (exploration); zonage 
incitatif; usages complémentaires dans 
règlements de zonage

MRC, SADC, UPA, Organismes 
communautaires, Réseau fiducies foncières 
agricoles Québec

Court terme 1 Bâtiment multiservice (stockage, 
chambre froide, aire de lavage); 
machinerie partagée (tracteur, 
semoirs)

Immobilisation : 10 000 $
Renouvellement : 2 000 $

À identifier - SADC / 
MAPAQ / organismes 
communautaires

Enjeu 3
Souveraineté alimentaire 
et occupation dynamique

Orientation 3
Planifier l’aménagement et le 
développement du territoire 
agricole de manière à assurer 
sa protection, la mise en
valeur de son plein potentiel et 
à créer un cadre propice à la 
pratique
des activités agricoles

Objectif 3.3
Assurer la cohabitation 
harmonieuse des utilisations 
agricoles et non agricoles en 
zone agricole et à l’interface 
entre celle-ci et les secteurs 
bâtis

Alignement avec l'Objectif 3.3

IR

IR - Nombre de conflits d'usage signalés et 
résolus; taux de règlements locaux conformes 
aux distances séparatrices recommandées

10 conflits en moyenne sur 
toute l'étendu du territoire 
de la MRCAO

8 conflits en moyenne sur 
toute l'étendu du territoire 
de la MRCAO

3 conflits en moyenne sur 
toute l'étendu du territoire 
de la MRCAO

1 conflits en moyenne sur 
toute l'étendu du territoire 
de la MRCAO

MRC / UPA / Données 
municipales

Annuelle Mettre en œuvre les mécanismes de 
cohabitation agricole/non agricole 
(distances séparatrices, usages 
compatibles, consultations UPA)

À définir - consultations UPA; révision 
règlements locaux; distances séparatrices

MRC, UPA, Municipalités locales Court terme 20 À définir À définir À identifier

Enjeu 4
Équité territoriale et 
optimisation des 
transports

Orientation 4
Consolider les milieux de vie 
existants et planifier les 
transports de façon intégrée 
afin de favoriser la mobilité 
durable, de
répondre aux besoins en 
habitation et d’assurer la 
protection des
milieux naturels et agricoles

Objectif 4.1
Planifier des milieux de vie 
assurant l’accès à des 
logements de qualité,
accessibles et abordables pour 
l’ensemble des ménages

Alignement avec l'Objectif 4.1

IS

IS-3 - La variation du nombre et des parts de 
logements, par type de construction 
résidentielle (%)

1% logements non-
unifamiliaux sur total mises 
en chantier, 4 dernières 
années - source : rôle 
d'évaluation foncière MRC / 
Statistique Canada)

Faire passer la part des 
logements non-unifamiliaux 
à 5 % des nouvelles mises 
en chantier

Atteindre 7,5 % de 
logements non-unifamiliaux

Atteindre 10 % de 
logements non-unifamiliaux 
(multifamilial, jumelé, 
appartement)

Rôle d'évaluation foncière / 
MAMH / SCHL / Statistique 
Canada

4 ans Déployer un programme d'incitatifs à la 
densification douce et à la mixité

Révision du zonage (bifamilial/trifamilial de 
plein droit); stratégie d'habitation régionale; 
guide de bonnes pratiques modulaires 
adaptés au climat nordique

MRC, Municipalités (services urbanisme), 
Promoteurs immobiliers locaux, OHAO, 
Citoyens, SADC, SHQ

Long terme 1 Réseaux aqueduc/égout (zones 
densification); bornes de recharge 
publiques; logiciel de gestion 
territoriale et suivi des permis 
(MRC)

Immobilisation : 10 000 $
Fonctionnement : à définir

SHQ / Programmes d'aide 
à la densification

Enjeu 4
Équité territoriale et 
optimisation des 
transports

Orientation 4
Consolider les milieux de vie 
existants et planifier les 
transports de façon intégrée 
afin de favoriser la mobilité 
durable, de
répondre aux besoins en 
habitation et d’assurer la 
protection des
milieux naturels et agricoles

Objectif 4.1
Planifier des milieux de vie 
assurant l’accès à des 
logements de qualité,
accessibles et abordables pour 
l’ensemble des ménages

Concentrer le développement 
résidentiel à l'intérieur des 
périmètres d'urbanisation afin 
de réduire l'étalement, 
d'optimiser les infrastructures 
existantes et d'assurer la 
viabilité des milieux de vie des 
communautés de la MRCAO

IS

IS-4 - La part des nouveaux logements 
localisés à l'intérieur des périmètres 
d'urbanisation (PU) (%)
[Calculé selon méthode OGAT : rôle 
d'évaluation foncière, CUBF 
1000/1010/1211/1702/5000-5999]

1% des nouveaux 
logements dans les PU, 4 
dernières années - source : 
rôle d'évaluation foncière / 
MRCAO)

2% des nouvelles unités de 
logement construites à 
l'intérieur des PU délimités 
au SAD

3 % des nouvelles unités 
dans les PU

5 % des nouvelles unités 
dans les PU

Rôle d'évaluation foncière (MAMH 
/ CUBF) / SAD (PU délimités) / 
Application Territoires (PGAMR)

4 ans Orienter les nouvelles constructions 
résidentielles vers les périmètres 
d'urbanisation

Délimitation et révision des PU dans le 
SAD; règlements de lotissement; incitatifs à 
la construction intra-PU

MRC, Municipalités, SHQ, OHAO Long terme 20 Logiciel de gestion du territoire Inclus dans IS-3 SHQ / MAMH

Enjeu 4
Équité territoriale et 
optimisation des 
transports

Orientation 4
Consolider les milieux de vie 
existants et planifier les 
transports de façon intégrée 
afin de favoriser la mobilité 
durable, de
répondre aux besoins en 
habitation et d’assurer la 
protection des
milieux naturels et agricoles

Objectif 4.2
Optimiser l'utilisation du sol et 
les investissements publics en 
orientant la croissance vers 
les milieux urbanisés

Alignement avec l'Objectif 4.2

IS

IS-5 - La densité résidentielle nette à l'intérieur 
des PU (logements/ha)
[Calculé : nb logements ÷ superficie terrains 
occupés (ha), dans les PU - CUBF rôle 
évaluation foncière]

Densité résidentielle nette 
actuelle dans les PU, 6 
log/ha - source : rôle 
d'évaluation foncière / 
usages prédominants 
MAMH)

Atteindre 7 logements/ha 
(densité résidentielle nette 
dans les PU)

Atteindre 8 logements/ha Maintenir ≥ 8 logements/ha Rôle d'évaluation foncière 
(centroïdes) + usages 
prédominants (MAMH) / 
Application Territoires (PGAMR) / 
SAD (PU)

4 ans Mettre en œuvre une stratégie de 
densification prioritaire pour réduire 
l'étalement urbain hors réseaux et convertir 
les friches et terrains sous-utilisés en 
quartiers mixtes résilients

Inventaire géolocalisé des friches et terrains 
vacants; Catalogue d'Opportunités avec 
plans d'aide financière; seuils minimaux de 
densité dans le SAD

MRC, Municipalités Long terme 0 - Immobilisation : 50 000 $ MAMH / Fonds 
d'aménagement

Enjeu 4
Équité territoriale et 
optimisation des 
transports

Orientation 4
Consolider les milieux de vie 
existants et planifier les 
transports de façon intégrée 
afin de favoriser la mobilité 
durable, de
répondre aux besoins en 
habitation et d’assurer la 
protection des
milieux naturels et agricolese

Objectif 4.2 (suite)
Activités structurantes - 
localisation

Renforcer la vitalité et 
l'attractivité des secteurs 
centraux de la Sarre en y 
concentrant les nouvelles 
activités structurantes 
régionales, afin d'optimiser les 
investissements collectifs et 
de consolider le tissu urbain 
existant

IS

IS-6 - La part des nouvelles activités 
structurantes régionales localisées à l'intérieur 
des secteurs centraux du pôle principal 
d'équipements et de services (%)
[Calcul par SIG : intersection activités 
structurantes × polygones secteurs centraux 
du SAD]

30% des activités 
structurantes localisées 
dans secteurs centraux, 
portrait des dernières 
années - source : données 
organismes municipaux / 
SAD actuel)

35 % des nouvelles 
activités structurantes dans 
les secteurs centraux du 
pôle principal

45 % des nouvelles 
activités structurantes dans 
les secteurs centraux

55 % des nouvelles 
activités structurantes dans 
les secteurs centraux

Données organismes municipaux 
(permis construction) / SAD 
(secteurs centraux et pôle 
principal délimités) / AQgéobâti 
MRNF / Rôle évaluation foncière

4 ans Orienter les nouvelles activités 
structurantes régionales vers les secteurs 
centraux du pôle principal d'équipements et 
de services

Définition du pôle principal et des secteurs 
centraux dans le SAD; règlements de 
zonage; incitatifs à la localisation centrale

MRC, Municipalités Long terme - - Inclus dans IS-5 MRC / MAMH

Enjeu 4
Équité territoriale et 
optimisation des 
transports

Orientation 4
Consolider les milieux de vie 
existants et planifier les 
transports de façon intégrée 
afin de favoriser la mobilité 
durable, de
répondre aux besoins en 
habitation et d’assurer la 
protection des
milieux naturels et agricoles

Objectif 4.3
Assurer la planification 
intégrée de l'aménagement et 
des transports

Alignement avec l'Objectif 4.3

IS

IS-7 - La part des nouvelles activités 
structurantes régionales accessibles en 
transport collectif (%)
[Calcul par SIG : zones de desserte de 800 m 
sur réseau praticable à la marche à partir des 
activités structurantes]
⚠ DISTINCT de l'IR ci-dessous

0 % activités structurantes 
à ≤ 800 m d'un point 
d'accès TC - source : 
données OTC / réseau 
praticable MRC

5 % des nouvelles activités 
structurantes accessibles 
en TC (≤ 800 m réseau 
marche)

10 % accessibles en TC 15 % accessibles en TC Données OTC (arrêts TC) / 
Réseau routier AQgéo MRNF / 
Réseau cyclable Route Verte / 
Données municipales piétonnier

4 ans Optimiser les réseaux de transport scolaire 
pour en faire un service de mobilité 
collective universel entre les municipalités

Cadre juridique (sécurité transport scolaire); 
optimisation géographique des circuits; 
harmonisation de l'information voyageur

MRC, Municipalités, Organismes TC, CSS, 
Directions d'écoles, MTQ

Long terme 50 Trottoirs, abribus, éclairage public; 
véhicules; dispositifs de 
communication; serveurs de 
données ouvertes

Immobilisation : à définir
Fonctionnement : à définir

MTQ / Programmes 
intermodalité

Enjeu 4
Équité territoriale et 
optimisation des 
transports

Orientation 4
Consolider les milieux de vie 
existants et planifier les 
transports de façon intégrée 
afin de favoriser la mobilité 
durable, de
répondre aux besoins en 
habitation et d’assurer la 
protection des
milieux naturels et agricoles

Objectif 4.3  Assurer la 
planification intégrée de 
l’aménagement et des 
transports

Développer un système de 
mobilité collective intégré et 
accessible, en mutualisant les 
réseaux de transport scolaire 
et général, pour réduire la 
dépendance à l'automobile et 
améliorer la connectivité 
intermunicipale

IR

IR - Taux de mutualisation des parcours de 
transport scolaire avec le transport collectif 
général (%)

0% de parcours mutualisés, 
an 0 - source : données 
CSS et OTC

100 % des municipalités 
rurales desservies par un 
transport hybride 
(mutualisation d'au moins 1 
parcours)

Augmentation de 25 % du 
taux de mutualisation

Maintien - révision des 
circuits

Données CSS / OTC / MTQ Annuelle Mutualisation des parcours de transport 
scolaire avec le transport collectif général
Initiative territoriale

Harmonisation des horaires; 
désynchronisation des horaires scolaires; 
billetterie unique

MRC, Municipalités, OTC, CSS, MTQ Court terme - Véhicules; dispositifs de 
communication

À définir MTQ

Enjeu 5
Pérennisation de 
l'identité et du 
patrimoine

Orientation 5
Mettre à profit les 
caractéristiques distinctives 
pour
aménager des milieux de vie 
de qualité

Objectif 5.1
Aménager des milieux de vie 
complets qui présentent une 
architecture de
qualité

Alignement avec l'Objectif 5.1

IS

IS-8 - La part des principes directeurs de la 
qualité architecturale faisant l'objet de moyens 
visant à encadrer les nouveaux projets 
municipaux d'infrastructure, de bâtiments et 
d'aménagements (%)

 0% de projets municipaux 
actuellement encadrés par 
des mécanismes de qualité 
architecturale - source : 
données municipales

30 % des projets 
d'infrastructures et 
bâtiments sous juridiction 
municipale assujettis à la 
charte de qualité 
architecturale (avec volet 
artistique régional)

45 % des projets assujettis 60 % des projets assujettis - 
révision et mise à jour du 
GQAP

Données municipales (permis et 
approbations) / SAD / PIIA et 
CCU

4 ans Adopter et intégrer un Guide de Qualité 
Architecturale et Paysagère (GQAP) dans 
les processus d'approbation

PIIA et CCU (mécanismes réglementaires); 
guide de design et fiches techniques; portail 
de consultation citoyenne; SIG enrichi 
(potentiel paysager)

MRC, Municipalités Long terme 20 Portail web interactif (GQAP 
dynamique); SIG enrichi avec 
couches de données 
architecturales

Immobilisation : 15 000 $/an MRC / Budget 
d'aménagement

Enjeu 5
Pérennisation de 
l'identité et du 
patrimoine

Orientation 5
Mettre à profit les 
caractéristiques distinctives 
pour
aménager des milieux de vie 
de qualité

Objectif 5.2
Préserver et mettre en valeur 
les composantes culturelles du 
territoire

Intégrer les savoirs ancestraux 
Anishnabe dans le calendrier 
et l'aménagement du territoire

IR

IR - Nombre d'aménagements publics ou 
circuits réalisés intégrant une signalétique 
bilingue/toponymique et une programmation 
basée sur les six saisons

0 aménagement 
thématique six saisons 
réalisé

Au moins 1 aménagement 
majeur ou circuit 
thématique par secteur 
géographique de la MRC 
(dans les 4 premières 
années)

Au moins 2 aménagements 
ou circuits par secteur, mis 
à jour

Réseau complet 
d'aménagements 
interconnectés sur 
l'ensemble du territoire

MRC (service culture) / Données 
municipales

4 ans Créer une expérience qui favorise le 
développement de l'identité et met en valeur 
le cycle des six saisons
Initiative territoriale

Design saisonnier modulable; toponymie 
narrative (noms de lieux Anishinaabe); 
circuit interconnecté physique et numérique

MRC (Culture & Aménagement), 
Municipalités, Partenaires culturels, 
Communauté des Premières Nations 
(Anishinaabe)

Court terme 20 Signalisation et interprétation; 
mobilier urbain et artistique; 
infrastructures sentiers; 
équipements technologiques; 
pavillons

Immobilisation : 5 000 $ MRC / Conseil des arts / 
Programme culture AT

Enjeu 6
Innovation résidentielle 
et sobriété lumineuse

Orientation 6
Favoriser l'attractivité des 
territoires et le dynamisme des 
communautés

Objectif 6.1
Mettre en place les conditions 
favorables à l'innovation et au 
développement économique 
durable

Stimuler l'innovation 
économique durable en créant 
des zones d'affaires 
spécialisées valorisant les 
atouts naturels distinctifs du 
territoire pour attirer et retenir 
des entreprises innovantes

IR

IR -  Nombre de projets d'innovation 
économique réalisés dans les zones 
désignées; variation du taux d'attractivité / 
d'entreprises innovantes implantées]

0 1 3 5 Données économiques MRC / 
SADC / Statistique Canada

4 ans Créer une « Zone d'Innovation Nocturne » 
pour préserver le ciel étoilé 
Initiative territoriale

Zone d'Innovation désignée dans le SAD; 
règlements de zonage; partenariats 
UQAT/FAAQ

MRC, Municipalités, FAAQ, UQAT Long terme 1 - À définir À identifier

Enjeu 6
Innovation résidentielle 
et sobriété lumineuse

Orientation 6
Favoriser l’attractivité des 
territoires et le dynamisme des 
communautés

Objectif 6.2
Miser sur le potentiel 
récréotouristique régional et 
les attraits naturels

Réduire la pollution lumineuse 
sur l'ensemble du territoire de 
la MRCAO en convertissant le 
parc de luminaires publics aux 
normes de ciel sombre, afin de 
protéger la qualité du ciel 
étoilé et le cadre de vie 
nocturne

IF

IF-1 - Taux de conformité des luminaires 
publics aux normes de réduction de la pollution 
lumineuse (%)

5% luminaires conformes, 
an 0 - source : inventaire 
municipal des luminaires)

30 % du parc de luminaires 
publics convertis aux 
normes Ciel Noir

60 % convertis 80 % convertis Inventaire municipal des 
luminaires / MRC

4 ans Convertir les luminaires publics aux normes 
de réduction de la pollution lumineuse
Initiative territoriale

Uniformisation via RCI; conversion du parc 
public; incitatifs aux propriétaires privés; 
sensibilisation

MRC (service aménagement), Municipalités 
riveraines, FAAQ, UQAT

Court terme 20 Luminaires intelligents à 
défilement total

À définir (conversions 
luminaires)

Programme éclairage 
écoresponsable / 
MELCCFP

Enjeu 6
Innovation résidentielle 
et sobriété lumineuse

Orientation 6
Favoriser l’attractivité des 
territoires et le dynamisme des 
communautés

Objectif 6.2 Miser sur le 
potentiel récréotouristique 
régional et les attraits naturels

Alignement avec l'Objectif 6.2

IF

IF-2 - Superficie du territoire classée « 
Réserve de ciel noir » (km²)

0 km² désigné Dossier de candidature 
déposé pour désignation 
Ciel Noir

Désignation obtenue
Réduction de 40 % de la 
lumière artificielle diffuse

Réduction de 80 % de la 
lumière artificielle diffuse

FAAQ / Inventaires brillance du 
ciel Données municipales

4 ans Obtenir la désignation « Territoire de Ciel 
Noir » 
Initiative territoriale

Stratégie réglementaire; conversion 
infrastructures publiques; projet pilote 
certifié; incitatifs durables; sensibilisation 
astrotourisme

MRC, Municipalités, FAAQ, UQAT Court terme - Bornes raccordement éco-
responsables; systèmes 
traitement eaux usées 
autonomes; stations mesure 
brillance; plateformes 
d'observation

À définir À identifier

Enjeu 6
Innovation résidentielle 
et sobriété lumineuse

Orientation 6
Favoriser l’attractivité des 
territoires et le dynamisme des 
communautés

Objectif 6.3
Favoriser la mise en valeur de 
la forêt privée de manière à 
contribuer à son
aménagement durable

Alignement avec l'Objectif 6.3

IR

IR - Nombre de plans d'aménagement forestier 
durable réalisés en forêt privée; superficie de 
forêt privée sous plan d'aménagement certifié

 (situation initiale à 
documenter avec 
l'association forestière)

 (cible à 4 ans - à définir 
avec l'association 
forestière)

 (cible à 8 ans)  (cible à 12 ans) MRC / Association forestière 
régionale / MRNF

Annuelle Développer un programme 
d'accompagnement des propriétaires de 
forêts privées (plans d'aménagement, 
certifications, valorisation des produits 
forestiers non-ligneux)

À définir MRC, Association forestière, Propriétaires 
forestiers privés, MRNF

Court terme 0 À définir À définir MRNF / Fonds forêt privée

Enjeu 7
Développement minier et 
protection des aquifères

Orientation 7
Assurer une cohabitation 
harmonieuse de l’activité 
minière avec les autres 
utilisations du territoire

Objectif 7.1
Protéger les activités dont la 
viabilité serait compromise par 
les impacts engendrés par 
l’activité minière en fonction 
des utilisations du territoire et 
des préoccupations du milieu

Préserver la qualité et la 
pérennité des aquifères 
d'eskers en délimitant des 
territoires incompatibles avec 
l'activité minière (TIAM) et en 
établissant une gouvernance 
partagée de protection des 
sources d'eau

IF

IF - Nombre d'ententes de protection 
intermunicipales sur les périmètres de 
protection des sources
ET % des eskers de la MRC sous statut de 
protection intégrale concertée

0 entente formalisée
0 % des eskers sous 
protection intégrale 
concertée

20 % des eskers de la 
MRC sous statut de 
protection intégrale 
concertée
+ 1 entente de protection 
intermunicipale signée

40 % des eskers protégés
+ 2 ententes signées

Couverture complète des 
eskers stratégiques + 
révision des TIAM

Cartographie TIAM (MRC / MRNF 
/ MAMH) / Données 
hydrogéologiques

4 ans Assurer la pérennité des aquifères d'eskers 
via une gouvernance partagée - délimitation 
des TIAM (Territoires Incompatibles avec 
l'Activité Minière)

Délimitation des TIAM dans le SAD; 
cartographie dynamique; ententes 
intermunicipales de protection

MRC, Municipalités, MRNF, Entreprises 
minières, Communautés autochtones

Long terme 10 Délimitations TIAM; cartographie 
dynamique

À définir MRNF / MRC

Enjeu 7
Développement minier et 
protection des aquifères

Orientation 7
Assurer une cohabitation 
harmonieuse de l’activité 
minière avec les autres 
utilisations du territoire

Objectif 7.2
Favoriser la mise en valeur des 
ressources minérales par 
l'harmonisation des usages

Alignement avec l'Objectif 7.2

IF

IF - Nombre de zones de développement 
minier compatibles identifiées dans le SAD; % 
des nouvelles demandes d'exploration traitées 
dans le cadre réglementaire harmonisé

Superficie (ha) en TIAM 
reconnu actuellement 0

Superficie (ha) en TIAM 
identique reconnu 50 % 
sans « droit exclusif 
d'exploration"

Superficie (ha) en TIAM 
identique reconnu 70 % 
sans « droit exclusif 
d'exploration"

Superficie (ha) en TIAM 
identique reconnu 95 % 
sans « droit exclusif 
d'exploration"

MRNF / Données minières / MRC Annuelle Identifier et cartographier les zones de 
compatibilité pour le développement minier 
en harmonie avec les autres usages du 
territoire

Sensibilisation des propriétaire des "droit 
exclusif d'exploration"

MRC, MRNF, Entreprises minières, 
Municipalités

Long terme - Cartographie des zones 
compatibles

À définir MRNF

Enjeu 8
Multifonctionnalité des 
milieux forestiers

Orientation 8
Valoriser le territoire public et 
les forêts du domaine de l’État 
en favorisant leur utilisation 
durable, polyvalente et 
optimale dans le cadre d’une 
vision globale et
partagée

Objectif 8.1
Contribuer à la cohabitation 
harmonieuse des usages sur le 
territoire
public et à la mise en valeur 
des terres du domaine de l’État

Valoriser la multifonctionnalité 
du territoire forestier public en 
ouvrant des espaces de 
cueillette et de culture boréale 
comestible, renforçant la 
souveraineté alimentaire 
locale et l'accès aux 
ressources du milieu

IF

IF - Superficie de zones d'aménagement 
forestier non-ligneux (AFNL) ouvertes au 
public (hectares)
en conformité au SAD avec les aménagements 
du territoire public

0 ha désigné en AFNL 
ouvert au public
À valider avec les 
partenaires

250 ha dédiés à la forêt 
nourricière publique 
accessible
À valider avec les 
partenaires

500 ha désignés
À valider avec les 
partenaires

1000 ha dédiés à la forêt 
nourricière publique 
accessible à tous
À valider avec les 
partenaires

MRNF / SAD / Données 
territoriales MRC

4 ans Transformer des portions de terres 
publiques en espaces de cueillette et de 
culture comestible boréale (forêt 
nourricière)
Initiative territoriale

Ententes avec le MRNF; désignation dans 
le plan d'aménagement forestier; 
signalisation et accessibilité

MRC, MRNF, Municipalités, Associations 
de cueillette, Communautés autochtones

Court terme 20 Signalisation; sentiers d'accès; 
infrastructures légères de collecte

À définir MRNF / Fonds forêt 
publique

Enjeu 8
Multifonctionnalité des 
milieux forestiers

Orientation 8
Valoriser le territoire public et 
les forêts du domaine de l’État 
en favorisant leur utilisation 
durable, polyvalente et 
optimale dans le cadre d’une 
vision globale et
partagée

Objectif 8.2
Favoriser la compatibilité des 
usages pour contribuer à 
l'aménagement durable des 
forêts du domaine de l'État

Alignement avec l'Objectif 8.2

IR

IR - Liste des usages compatibles avec la 
planification forestière du domaine de l'État
 : taux des usages récréatifs/traditionnels 
intégrés au plan d'aménagement forestier; 
nombre de conflits d'usage résolus

Inventaire des usages 
actuels et conflits potentiels 
- source : MRNF / données 
MRC)
À completer  par les 
partenaires

cible à 4 ans - à définir en 
collaboration avec le MRNF
À completer  par les 
partenaires

 cible à 8 ans
À completer  par les 
partenaires

 cible à 12 ans
À completer  par les 
partenaires

MRNF / Plan d'aménagement 
forestier / MRC

4 ans Élaborer un cadre de compatibilité des 
usages forestiers (exploitation, récréation, 
conservation, chasse/pêche, Premières 
Nations)

Consultations intersectorielles; intégration 
dans le plan d'aménagement forestier; 
protocoles de cohabitation

MRC, MRNF, Utilisateurs récréatifs, 
Chasseurs/pêcheurs, Communautés 
autochtones

Long terme 100 À définir À définir MRNF

Enjeu 9
Transition énergétique et 
indépendance locale

Orientation 9
Favoriser la mise en valeur du 
potentiel éolien du
territoire d’une manière qui 
respecte les particularités du 
milieu
et qui contribue à 
l’acceptabilité sociale de cette 
filière
énergétique

Objectif 9.1
Assurer la compatibilité du 
développement éolien avec 
l’aménagement du territoire et 
prendre en compte les 
caractéristiques distinctives
du milieu et les 
préoccupations de la 
population

Alignement avec l'Objectif 9.1

IF

IF - Pourcentage des zones à potentiel éolien 
identifiées spatialement dans le SAD (%)

0 % des zones à potentiel 
éolien caractérisées et 
cartographiées

100 % des zones à 
potentiel éolien 
caractérisées et 
cartographiées
RCI adopté pour les 
secteurs compatibles

Plan d'implantation révisé - 
1re expérience de projet 
éolien planifié

Cadre réglementaire 
complet - bilan de 
l'acceptabilité sociale

MRNF / Données éoliennes / 
MAMH / Études d'impact

4 ans Identifier et zoner les couloirs de vent pour 
accueillir des projets éoliens compatibles 
avec le paysage et l'acceptabilité sociale

Cartographie dynamique des secteurs; 
densité de population conforme au RCI; 
consultation publique; études de 
compatibilité paysagère

MRC, MRNF, Promoteurs éoliens, 
Municipalités, Communautés autochtones, 
MEQ (Transition énergétique Québec)

Court terme 20 Cartographie dynamique des 
secteurs; RCI

À définir MEQ / MRNF

Enjeu 9
Transition énergétique et 
indépendance locale

Orientation 9
Favoriser la mise en valeur du 
potentiel éolien du
territoire d’une manière qui 
respecte les particularités du 
milieu
et qui contribue à 
l’acceptabilité sociale de cette 
filière
énergétique

Objectif 9.2
Favoriser l'établissement de 
parcs éoliens sur les terres du 
domaine de l'État

Développer l'éolien sur les 
terres du domaine de l'État, en 
identifiant les zones 
compatibles avec le paysage, 
la faune et l'acceptabilité 
sociale, dans une logique de 
transition énergétique 
bénéfique pour la MRCAO

IF

IF -  Superficie (ha) de terres publiques 
identifiées comme compatibles pour le 
développement éolien dans le SAD

À compléter par les 
partenaires (situation 
initiale à documenter - 
source : MRNF / données 
éoliennes)

À compléter par les 
partenaires (cible à 4 ans - 
à définir en collaboration 
avec MRNF et TEQ)

À compléter par les 
partenaires (cible à 8 ans)

À compléter par la MRC 
(cible à 12 ans)

MRNF / TEQ / Données éoliennes 
/ MRC

4 ans Planifier l'implantation de parcs éoliens sur 
les terres du domaine de l'État en 
coordination avec le MRNF et les 
communautés autochtones

Coordination avec MRNF; consultations 
publiques et autochtones; intégration dans 
le SAD; ententes de partage des bénéfices

MRC, MRNF, Promoteurs éoliens, 
Communautés autochtones, TEQ

Court terme 1 Cartographie dynamique; RCI À définir MEQ / MRNF / Promoteurs

MRC D'ABITIBI-OUEST - PLAN D'ACTION SAD3 (3e génération) 
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